materializacao da
idela de negocio

paulo goncalves / rui castro
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Mmaterializacao da ideia de negocio
temas a abordar:

(Dinvestimento e fontes de financiamento:
(2)estrutura de custos:
(3estrutura de proveitos

4estrutura base de um plano de negodcios.
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Investimento

o RO L R AEP e @ 9 oo




iInvestimento € o custo em que se incorre com a
aquisicao de todos 0s bens necessarios ao exercicio
da atividade que nos propomaos.
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(D Investimento em bens tangiveis;

(D Investimento em bens intangiveis;
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Investimento
bens tangiveis

maquinaria e equipamentos “basicos”;
equipamentos administrativos;
equipamentos de transporte,

obras de manutencao e reestruturacao,

aquisicao de imoveis.
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(1) projetos;
2) software;

3 propriedade industrial;

Investimento
bens intangiveis




Investimento
exemplos de planos de investimento

Ma i- Jun 2012 Jul - Dez 2012 Jan - Jun 2013 Jul - Dez 2013 Jan - Abr 2014
Investimento Elegivel 1° Sem 2° Sem 3° Sem 4° Sem 5° Sem
Propriedade Industrial € - € - € - € - € -
Criaggo, Moda & Design € - € - € - € - € -
Desenvolvimento e Engenharia de Produtos, Servicos e Processos € - € - € - € - € -
Organizagdo, GestGo e TIC € 696200 € - € - € - € 2 500,00
Qualidade € - € - € - € - € -
Ambiente € - € - € - € - € -
Inovagdao € - € - € - € - € -
Diversificacdo e Eficiéncia Energética € - € - € - € - € -
Economia Digital € - € - € - € - € -
Comercializacdo e Marketing € - € - € - € - € -
Internacionalizagao € 5710000 € 5111140 € 5508802 € 2808284 € 10753.34
Responsabilidade Social e ST € - € - € - € - € -
lgualdade de Oportunidades € - € - € - € - € -
Contratagdo € 873238 € 2619750 € 26 197,50 € 2619750 € 17 465,12
Formagdo € - € 310657 € - € - €
Investimento Elegivel € 7279438 € 8041567 € 8128552 € 5428034 € 30 718.46
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Investimento
exemplos de planos de investimento

Tipo de Despesa Valor s/ IVA Observagdes Deslocagdo Duragdo Custo Efectivo
1 Colaborador

_FEIRA APAS - Sao Paulo - Brasil

Qutras Despesas

Outras Despesas € 1 440,00 Montagem/Desmontagem Stand € 1440,00
Pr

Outras Despesas € 291000 Logistica € 2910,00

Outras Despesas

0
Contratagdo de Prestadores € 1000,00
0

Outras Despesas

Outras Despesas € 1 680,00 Montagem/Desmontagem Stand € 1680,00
Pr 0
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Investimento
exemplos de planos de investimento

Investimento
Investimento por ano 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Propriedades de investimento
Terrenos e recursos naturais
Edificios e Outras construgbes
Qutras propriedades de investimento
Total propriedades de investimento
Activos fixos tangiveis
Terrenos e Recursos Naturais
Edificios e Outras Construgoes 126 059
Equipamento Basico 7280
Equipamento de Transporte 59 275
Equipamento Administrativo 24173
Equipamentos biologicos 45162
QOutros activos fixos tangiveis 29 747
Total Activos Fixos Tangiveis 291 696
Activos Intangiveis
Goodwill
Projectos de desenvolvimento
Programas de computador 2143
Propriedade industrial
Qutros activos intangiveis
Total Activos Intangiveis 2 143
Total Investimento 293 839
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Investimento

nao é considerado investimento:
(Dcustos com pessoal;
2aquisicdo de existéncias, matérias-primas, etc.;

(3)custos operacionais varios (rendas, trabalhos

especializados, promocao, etc.);

Ajuros.

Em suma, toda e qualquer despesa que se revista de um caracter regular.
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flnanciamento
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financiamento

conjunto de recursos financeiros disponiveis para a
materializacao de um investimento.
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financiamento
origem e prazo

guanto a origem:
capitais proprios
capitais alheios

guanto ao prazo:
de meédio e longo Prazo

de curto prazo
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fi m m nt

nanciamento
capitais proprios
(1) capital social

2) empréstimos de sécios

(3 outros instrumentos de capital proprio (prestacoes

suplementares)
4) resultados liquidos

5 reservas
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capitais alheios

(D Instrumentos financeiros Diversos (empréstimo
bancario, leasing, renting, factoring, desconto

bancario, contas caucionadas, ....)

2) crédito de fornecedores
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flnanciamento
medio e longo prazo

(Dempréstimo bancario de mlp
2leasing
3capital de risco

“4)emissdo de titulos de participacao
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curto prazo

empréstimos de curto prazo
empréstimos em conta corrente
descoberto bancario

crédito por assinatura (o aval bancario, a flanca e a

garantia bancaria)

desconto de letras e livrancas e o adiantamento de

clientes

factoring e confirming

..........




financiamento
exemplo de plano de financiamento

Investimento

Investimento por ano 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Propriedades de investimento

Terrenos e recursos naturais

Edificios e Outras construgdes

Qutras propriedades de investimento

Total propriedades de investimento

Activos fixos tangiveis

Terrenos e Recursos Naturais

Edificios e Outras Construgdes 50 000

Equipamento Basico 75000

Equipamento de Transporte

Equipamento Administrativo

Equipamentos biologicos

Qutros activos fixos tangiveis

Total Activos Fixos Tangiveis 125 000

Activos Intangiveis

Goodwill

Projectos de desenvolvimento

Programas de computador

Propriedade industrial

Qutros activos intangiveis

Total Activos Intangiveis

Total Investimento 125 000
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financiamento
exemplo de plano de financiamento

Financiamento
2012 2013 2014 2015 2016 017 2018
Investimento 145 338 -3330 1027 1083 1143 1206 1272
Margem de seguranga
Necessidades de financiamento 145 300 -3 300 1 000 1100 1 100 1 200 1 300
Fontes de Financiamento 2012 2013 2014 2015 2016 017 2018
Meios Libertos 53 403 45 285 48 401 51705 55 209 55174 59 110
Capital
Qutros instrumentos de capital - prestagdes suplementares
Empréstimos de Sécios
Financiamento bancario e outras Inst. Crédito 150 000
Subsidios
TOTAL 203 403 45 285 48 401 51 705 55 209 55 174 59 110
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financiamento
QREN

quadro de referéncia estrategico nacional (gren)

assume como grande designio estratégico a
gualificacao dos portugueses e das portuguesas,
valorizando o conhecimento, a ciéncia, a tecnologia e
a inovacao, bem como a promocao de niveis elevados
e sustentados de desenvolvimento economico e
sociocultural e de qualificacao territorial, num quadro
de valorizacao da igualdade de oportunidades e, bem
assim, do aumento da eficiéncia e qualidade das
instituicoes publicas.

e
? AREENDER o | AEP AE: ¥ SR




APREENDER

Desenvalver Atitides Empreetidedatin

| ALP

PO

Tematicos

PO

Regionais

Assisténcia
Técnica

......
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financiamento
QREN

PO

Cooperagao

Territorial
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financiamento
QREN

PO

Tematicos

Valorizacao
COMPETE do

Territorio
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financiamento
QREN

Incentivos
as

Empresa

Financiamento Ciéncia
e e
Capital de Risco Conhecimento

Polos

Modernizagao

e
Administrativa
Clusters
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financiamento
QREN

S|
INOVACAO

INCENTIVOS
AS
EMPRESAS

Sl
QUALIFICAGAO
INTERNACIONALIZAGAO
DE
PME
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financiamento
QREN
SI Qualificacao/Internacionalizacao de PME

apoiar projetos de investimento promovidos por
empresas, a titulo individual ou em cooperacao, bem
como por entidades publicas, associacdes empresariais
ou entidades do sistema cientifico e tecnoldgico (sct)
direcionados para a intervencao nas pme, tendo em
vista a inovacao, modernizacao e internacionalizacao,
atraveés da utilizacao de factores dinamicos da
competitividade.
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flnanciamento
QREN
Sl Inovacao

estimular o investimento de inovacéao (incluindo o
Investimento estruturante): producao de novos bens e
servicos no pais ou “up-grading” significativo da
producao atual através da transferéncia e aplicacao de
conhecimento ou de inovacoes organizacionais, bem
como a expansao de capacidades de producao em
sectores de conteudo tecnologico ou com procuras
internacionais dinamicas. sera privilegiado o apoio a
projetos de investimento com forte intensidade inovadora
e de natureza estruturante (com efeito de demonstracao
e arrastamento no tecido econdmico).
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flnanciamento
QREN
SII&DT

iInvestir na investigacao e desenvolvimento, com vista a obter
Nnovos produtos, servicos ou processos, economicamente
viaveis, que permitam responder aos desafios que se colocam
Nnos proximos anos, € a prioridade deste sistema de incentivos,
direcionado para a aposta em projetos de investigacao e
desenvolvimento tecnoldgico (i&dt) e de demonstracao
tecnoldgica, individuais ou em co-promocao, liderados por
empresas ou, ho caso de projetos de i&dt coletiva, promovidos
por associacoes empresariais, representando os interesses e
necessidades de um conjunto significativo de empresas.
iIntervém igualmente, ao nivel da capacitacao e reforco de
competéncias internas de i&dt e da valorizacao de resultados
de i&dt junto das empresas.
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estrutura de custos
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estrutura d

A 1aoctANne Ace
UCOLlUCO Coo

como funcionara o meu negocio?
focado nos custos?

focado no valor que proporciona?
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assim, definido que esta o modelo do meu negadcio:

(1) quais os custos inerentes ao negocio?
(2) quanto custam os recursos chave?

3 guanto custam as atividades chave?
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N° Meses
Taxa de crescimento

Subcontratos
Senvigos especializados
Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Vigilancia e seguranca
Honorarios
Comissdes
Conservagdo e reparagao
Materiais
Ferramentas & utensilios de desgaste rapido
Livros e documentagao técnica
Material de escritorio
Artigos para oferta
Energia e fluidos
Electricidade
Combustiveis

FSE - Custos Fixos
FSE - Custos Variaveis

TOTAL FSE
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23%

2%
23%
3%
23%
2%
23%

3%
23%
23%
23%

3%
3%

6%
23%
2%
23%
3%
3%

2%
23%

TOTAL FSE
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50%
50%
100%
50%
100%
0%

30%
100%
50%
100%

20%
30%
25%

10%

10%
10%

M PARTERLA:

100%

50%
50%

50%
T0%
0%
50%
80%
0%
75%
90%
90%
90%
100%
B0%

50%
75%
90%
5%
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FSE - Fornecimentos e Servigos Externos
2012 2013 2014 2015 2016 207 2018
6 12 12 12 12 12 12

3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%

Valor Mensal 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
762,67 4 576,01 9 426,57 970937 10 D00.65 10 300,67 10 609,69 1092798
624,38 374626 771730 7948 82 8187.28 843290 8 685,89 8946 46
30,00 180,00 370,80 381,92 39338 405,18 41734 429,86
50,00 300,00 618,00 636,54 655,64 675,31 695,56 716,43
881,90 529138 10900,24 122724 11 564,06 11910,98 12 268,31 121636,36
316,29 189775 3909,36 402664 4147 44 427186 4 40001 453202
79.02 474,14 976,72 1 006,02 1036,20 1067,29 1099.31 113229
143,38 860,33 177228 182545 1880,21 1936,62 199471 205456
263,23 157937 325350 335110 345164 356519 1661.84 3TN0
20,00 120,00 24720 254 62 262,25 270,12 278,23 286,57
25,00 150,00 309,00 318,27 327,82 337,65 7,78 358,22
323,38 194030 3997,02 411693 424044 4 367,65 449868 463364
76,07 456,44 940,28 968,48 997 54 102747 105829 1090,04
211,68 1270,06 261633 2604 82 277566 285893 294470 3033.04
82,54 49526 102023 105083 108236 1114,83 114827 118272
141,71 850,26 175153 1804,07 185820 191394 1971,36 2030,50
36,08 21647 44594 459,32 473,10 487,29 501,91 516,96
KR 202386 4 169,15 420422 442305 4 555,74 469241 483319
26 427,88 54 44143 56 074,67 57 756,91 59 489,62 61 27431 63 112,54
8 381,61 17 266,11 17 784,09 18 3761 18 867,14 19 433,16 20 016,15
18 046,27 37 175,32 38 290,58 39 439,30 40 622,48 41 841,15 43 096,39
26 427,88 54 441,43 56 074,67 57 75691 59 489,62 61 274,31 63 112,54




estrutura de custos
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Gastos com o Pessoal
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
N° Meses 8 14 14 14 14 14 14
Incremento Anual (Vencimentos + Sub. Almogo) 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Quadro de Pessoal 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Administragdo / Direcgao 1 1 1 1 1 1 1
Secretariado 1 1 1 1 1 1 1
TOTAL 2 2 2 2 2 2 2
Remuneragdo base mensal 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Administragao / Direcgéo 485 500 515 530 546 562 579
Secretariado 585 603 621 639 658 678 699
Remuneragéo base anual - TOTAL Colaboradi 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Administragdo / Direcgdo 3961 6994 7204 7420 7642 T872 8108
Secretariado 4778 8436 8689 5950 9218 9495 9779
TOTAL 8 738 15 429 15 892 16 369 16 860 17 366 17 887
Outros Gastos 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Seguranca Social
Orgaos Sociais 20,30% 804 1420 1462 1 506 1551 1598 1646
Pessoal 23,75% 1135 2003 2064 2126 2189 2255 2323
Seguros Acidentes de Trabalho 1% 87 154 159 164 169 174 179
Subsidio Alimentagdo
Comisstes & Prémios
Orgaos Sociais
Pessoal
Formagao
Qutros custos com pessoal
TOTAL OUTROS GASTOS 2 026 3 577 3 685 3 795 3 909 4 027 4 147
TOTAL GASTOS COM PESSOAL 10 764 19 007 19 577 20 165 20 770 21 393 22 035
QUADRO RESUMO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Remuneragies
Orgéos Sociais 3961 6094 7204 7420 7642 7872 8108
Pessoal 4778 8436 8689 8950 9218 9495 9779
Encargos sobre remuneragies 1939 3423 3526 3632 3 3853 3968
Seguros Acidentes de Trabalho e doengas profissionais 87 154 159 164 169 174 179
Gastos de acgdo social
Qutros gastos com pessoal
TOTAL GASTOS COM PESSOAL 10 764 19 007 19 577 20 165 20 770 21 393 22 035
Retencdes Colaboradores 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Retengao SS Colaborador
Geréncia / Administragio 9,30% 368 650 670 690 ™m 732 754
Qutro Pessoal 11,00% 526 928 956 984 1014 1044 1076
Retengéo IRS Colaborador 10,00% 874 1543 1589 1637 1686 1737 1789
TOTAL Retengdes 1 768 311 3215 3 3an 3 513 3 618
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estrutura de custos
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Consumo de Matérias Primas
Produtos Cartucho Chumbo  Polvora Bucha Total custo unitario  Produgdo Mensal Compras

cartuchos 24gramas 0,043  0,0516 0,0252 0,0075 0,1273 5000 636,50

cartuchos 28 gramas 0,043  0,0602 0,0270 0,0075 0,1377 5000 688,50

cartuchos 32 gramas 0,043  0,0688 0,0288 0,0075 0,1481 5000 740,50

cartuchos 34 gramas 0,043  0,0731 0,0306 0,0075 0,1542 5000 771,00

cartuchos35 gramas 0,043  0,0753 0,0315 0,0075 0,1573 5000 786,25

cartuchos 36 gramas 0,043  0,0774 0,0324 0,0075 0,1603 5000 801,50
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N.® de anos reembolso
Taxa de juro associada

2012

| 6
500%

estrutura de custos

"~ Capital em divida (nicio periodo) 1500007 1500007 125 000] 100000 750001 50000 25000
Taxa de Juro 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6%
Juro Anual 4 500 9000 7500 6000 4500 3000 1500
Reembalso Anual | —— 25000 25000 25000 25000 25000 25000
Imposto Selo (0,4%) 18 36 30 24 18 12 6
Servigo da divida 4518 34 036 32 530 31024 29518 28012 26 506
Valor em divida 150 000 125 000 100 000 75 000 50 000 25000 |
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estrutura de proveitos
.

11t/
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(1) guanto estdo a pagar os consumidores do meu

produto?

2) guanto estdo dispostos a pagar?
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4) como gostariam de pagar?
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Como contribuem as varias formas de
venda do meu produto(s) para o
fluxo de rendimento?
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estrutura de proveitos
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Produtos Preco de custo/caixa Preco de venda Caixa Margem Quantidade Venda més
cartuchos 24gramas 3,13 5,60 44% 500 2800,00
cartuchos 28 gramas 3,40 5,90 42% 500 294875
cartuchos 32 gramas 3,66 6,15 41% 500 3075,00
cartuchos 34 gramas 3,86 6,86 44% 500 342750
cartuchos 35 gramas 3,93 7,68 49% 500 3840,00
cartuchos 36 gramas 4,01 7,76 48% 500 3878,75
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Vendas + Prestagoes de Servigos

estrutura de proveitos

Taxa de variagéo dos pregos

|Tiro de 24 gramas

Quantidades vendidas i
Prego Unitario

[Tiro de 28 gramas

f"ﬁmde&lgrlmu

Taxa de crescimento das unidades vendidas
Preco Unitinio

Tiro de 35 gramas

__Taxa de crescimento das unidades vendidas
Preco Unitario

[Tiro e 36 gramas

?'Iﬁvmo Material C'a;l' Pesca

TOTAL PRESTAGOES DE SERVIGO

Taxa de crescimento das unidades vendidas
Preco Unitano

TOTAL

Fse s
TOTAL PRESTAGOES SERVICOS
VA PRESTAGOES DE SERVICOS

|TOTAL VOLUME DE NEGOCIOS

VA

| TOTAL VOLUME DE NEGOCIOS + IVA
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39 483 167 550
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plano de negocios
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plano de negocio
O momento de materializar

€ necessario fazer este exercicio por duas
ordens de razoes:

(Dporgue é necessario/conveniente ter um
documento orientador da nossa atividade,

(2)porgue poderemos ter de atrair para o
NOsSsSO negocCio parceiros que nos ajudem na
nossa atividade.

il i
© APREENDER 5%‘ AP .




plano de negdcio
estrutura

(Dsumario executivo;

(2)concepcao do negocio;

(3)caracteristicas do mercado;
segmentacao do mercado;
analise dos consumidores;

4)concorréncia;

(S marketing — mix;

(6)plano de operacgoes;

(7recursos humanos;

(8investimento;

(©andlise financeira.
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