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AS MULHERES E A LIDERANCA

MANUELA TAVARES DE SOUSA



Quem Sou

Maior fabricante nacional de
Chocolate

Fundada em 1932 e integrada no
Grupo RAR em 1973

Jubileu, Regina, Pintarolas,
Pantagruel Fantasias...

Comercializa as suas marcas em
mais de 45 Paises

CEO
adty
Imperial

Est. 1932

GRUPO
RAR
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Formacao

Engenharia Quimica
FEUP

Multidisciplinar
Rigor e Exigéncia

Espirito Aberto, Criatividade

Capacidade de Concretizagcao

Assuncao de Riscos
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Formacao

Desenvolvimento Competéncias

& & &

¥

Técnicas

-ID e Processo
- Producao

- Manutengao
- Estruturas

i

Complexidade de Desafios no
Mundo Empresarial
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Formacao

Especializacao em Chocolates

/DS, Alemanha

Fabrico do Chocolate e Confeitaria

Matérias Primas

Formulacoes
Condigcoes de Processo

Linhas de Fabrico
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Formacao

Ciéncias Farmacéuticas - FFUP

Nutricao

Microbiologia

Bromatologia
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Formacao Complementar

1&D . Financas/
: Marketin ~
Qualidade 8 Gestao
Producao Comercial Legal
SISTEMAS
PESSOAS
INTERNACIONALIZACAO
LIDERANCA
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Percurso Profissional

+

Direcao de Exportacao e Contract
Manufacturing

+

Controlo da Qualidade

+

Processo de Fabrico e Investigacao e Desenvolvimento
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Qual a minha Regra de Ouro?

Atitude e Entusiasmo

Permanente Criacao de valor
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Qual a expressao que utilizo mais frequentemente?

O que propoe?

\ 4

Ownership dos Projectos

Solucoes vs Problemas
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Qual o meu papel na organizacao?

Compromisso

Lideranca

Empreendedorismo

Criacao de Valor

Motivacao

Gestao de Equipas
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Que conselho daria para serem lideres?

Aquisicao Continua de Conhecimento

Pensamento Critico

Habilidade para lidar com novas situacoes

Agilidade Intelectual

Gerir Relacoes com os outros (networking)

I CONFERENCIA INTERNACIONAL - LIDERANGCA E EMPREENDEDORISMO



O Lider € um Concretizador

HOJE CONCRETIZAR EXIGE:

CAPACIDADE DE COMPROMETIMENTO
ANTECIPACAO DE TENDENCIAS

ADAPTACAO A NOVAS CIRCUNSTANCIAS
REACAO INTELIGENTE A PRESSAO
CRIATIVIDADE
PERSISTENCIA

Il CONFERENCIA INTERNACIONAL - LIDERANCA E EMPREENDEDORISMO




As Mulheres e a Lideranca

Caracteristicas da Lideranca Feminina

HARD SKILLS SOFT SKILLS

Planeamento Intuicao
Capacidade Analitica Relacionamento
Multitasking Motivacao de Equipas

Perfeccionismo Perspicacia
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As Mulheres e a Lideranca

Acesso das Mulheres aos cargos de decisao

SIM

Condicdo Essencial: Se houver uma progressao
com base no mérito.

lgualdade de
oportunidades entre NAO

géneros A imposicao introduz
artificialidade no processo.
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Lideranca

Focalizacao da Estratégia das empresas

INOVACAO

INTERNACIONALIZACAO

SUSTENTABILIDADE ECONOMICA E SOCIAL

Objetivos passiveis de atingir, com igual nivel de
desempenho, por Homens ou Mulheres
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